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Vorwort

Wie kénnen wir in sich verandernden Arbeitsstrukturen authentisch, ver-
trauensvoll und aufAugenhéhe kommunizieren®iese Frage umtreibt
uns schon seit einiger Zeit. Egal ob wir freiberuflich, in hierarchischen
Strukturenoder solchen mit flache Hierarchien unterwegs siddlen
Wunsch, gute @sprache zu fuhren und kollaboratiwiteinanderzu ar-
beiten, haben wir unabhangigyom beruflichenKontext.

Art of Hosting verstehen wir als Ansatz, ugemeinsameGesprachsrau-
men zu schaffenjn denen wir von der Gruppegetragene Entscheidun-
gen treffen und zu nachhaltigen Losungen kommeWir versucherein
Umfeld zu gestalten, irdem wir uns jenseits¥on Konkurrenz und Leis-
tungsdruckentfalten kdnnen und in einer positiven undchtsamen At-
mosphére gemeinsanGutes bewirken kénnen. Dabei geht es uns um
eine grundlegende Haltung, die wir alsdividuen, als Grppe und als
lernende Gemeinschafpraktizieren

Wenn auf dieser Seitelie Redevon einem wir ist, dann ist dagrt of
Hosting TeamHamburg gemeint das seit 2018 gewachsen ist. Irina Bart-
mann hat ng
im Wording des Art of Hosting zu sprechen. In Kiehtstanddie Idee,
AoH in den Norden zu holen,zusammen mit Frauke Godat und Teresa
Inclan. Schnell konnten wir Andrease&@en und ThomasUferins Team

das Traini

holen, dielangjahrigeErfahrungen aus der AoHPraxis mitbringen. Se-
bastian Mttschlichbereichert dasTeam durch seinenternationaleAoH-
Erfahrung. HendrilBerberichist unserOrganisationstalentder Struktur in

i ns Chllerimaum g e

Vorwort

unser Talellenchaos gebracht hat. Matte&schenmanrhat uns unter-

stitzt, indem sie fleilgy geschriebenund die Werbetrommel gedreht hat,
durch die ihr vielleicht erst auf unser Training aufmerksam geworden seid.
Besondergyespanntsind wir auf Robin Hotz undViola Clark die unsere
ngsprozesse Er g ednwdrders e
but bst du
Wir freuen uns auf deine Perspektive, deine loipe und darauf, voa und
miteinanderzu lernen. Wir laden dich herzlich ein, mit uns dgelt ein
Stiick besser zu gestalte

Traini und

Last not | east bl ei zZu

Wir wiinschen dir viel Spald beim Training, beim Stébern auf den Seiten
dieses Begleitheftes und beim Anwenden des Gelernten.

Dein AoH Team Hamburg

ruf en, i st sozusagen die a

Seite3
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EinfUhrung

Art of Hosting (AoH)ist ein Zugang, der in der Arbeit mit bunt zusammen
gesetztenGruppeneingesetztwird. DieseDiversitatund mit ihr einherge-
hend die Komplexitatsind Gberalldort gegenwartig,wo Menschenam
Werksind. Art of Hosting siehtdarin einen Schatzund Reichtum,ausdem
esflr innovativeund nachhaltigeEntscheidungerschépft. Die Frage ist,
wie wir dieseDiversitatim Diensteeiner menschlichererzukunftverbin-
den und einsetzenkdnnen.

Wie schwerder Umgang mit Diversitatmit herkdmmlichenZugangensein
kann,sehenwir in den taglichenAuseinandersetzungein Unternehmen,
in Teams,n Vereinen,in der Familieund nicht zuletztin der Politik.Ver-
meintlicheGrabenentstehendurch Sprache Kultur,einen Gegensatz
zwischenoben und unten in Hierarchien zwischenGenerationen Religi-
onen, WeltanschauungenBesondersschwierigwird es dann, wennwir in
unserenjeweiligenSystemerdurch grol3e Veranderungengehen,dann
istesnoch fordernder, auf einengemeinsamenNenner zu kommen.Um-
so wichtigerist es,die Zukunft zu gestalten,sonstgestaltetsie sichselbst
und Entscheidungerwerdenvon anderengetroffen.

DasistdasUmfeld,in dem TheArt of Hosting and Harvestingconversati-
onsthat matter, wie esim Volltitel heif3t,alsodie Kunstdes Gastgebens
und ErntensbedeutungsvollerGespracheegrfolgreicheingesetztwird und
wo esden entscheicenden Unterschiedmacht.

Seite2

AoH wird von einemweltweitenNetzwerkvon Praktizierendergetragen
6 und mit der Teilnahmeam Trainingwirstdu Teildavon sein.Esgeht
dabeiauchum eine andere Formvon Fiihrung,eine partizipativeund co-
kreativeFuhrung.Wir sprechen wirklich MITeinander und nicht
mehr Uber einander , wie esso lange geschehenist. Im Miteinander
kommenwir zu den bestmdglichenEntscheidungendie durch die Weis-
heit angereichertsind, die in jedem Systemvorhandenist.

Im Traininggeht esvor allem um deine eigene Erfahrungdurch die Ge-
sprache.Du nimmestteil und lernstgleichzeitig,indem du Teiledes Pro-
zessesselbsthostenwirst. Alle dieseverschiedenermAspektebringen dir
einintensived_ernen,ein Erfahrenund Reflexioneswird dich berihren
und herausfordern.

Herzlichwillkommenzu diesemAbenteuer!




Uber dieses Begleiheft zum Gastgeben

Art of Hostingumfasstviele Facettenund entwickeltsichstandigweiter.
SoetwaslLebendigesin ein Buchzu gieRenund esdamit festzuzurren,ist
daher eigentlichanachronistischWashier vorliegt, kann deshalbnur eine
Momentaufnahmesein.Esist ein Versuch,dasWissenund den Erfah-
rungsstandwie wir ihn sehen,festzuhalten Esist gleichzeitigaucheine
Einladung dies als Ausgangspunkffir weitere Uberlegungenund nachste
Entwicklungsschrittau nehmen.

Grundlage fur dieses Arbeitsbuch i&tMei ne Begl ei t er i n
von llse Pogatschnigg und Holger Heller, die uns freundlicherweise das
Handbuch samt Grafiken zu Verfligung stellten. Diesgigderum basiert
aufd e r & C o rhveraHelenoTitchen Beeth und Steve Rymand ist
teilweise 1:1 Ubersetzt. Helen und Steve halilerer Meinung nach eine
wunderbare Zusammenfassung der Grundlagen und des aktuellen Stan-
des (2018von AoH vorgelegt.Die Beschreibung der Methodeniber-
nahmen wir aus dem Handbuch der Verwaltungsakademie des Bundes,
Osterreich, aus dem Jahr 2017.

DasZielistes,dir, lieber Leserinund dir, lieber Leser eine Unterlagezum
Nachlesenund Raumfiir deine Reflexionerund Uberlegungen wahrend

I Companion. The Art of Hosting & Harvesting conversations that matter, abruf-
bar unter http://www.artofhosting.be/resources/

Einfiihrung

des Trainingsund in deiner weiteren Arbeit mit AoH zu bieten. Du siehst
daherbeim erstenDurchblatternviel freien Raum,den du im Laufeder
Trainingstagemit deinen Erfahrungenund dem, wasdich bertihrt und
wasdich herausfordert,fillen kannst.DasBuchsoll dir vor allemauch
dann dienen,wenndie erste Euphorienachdem Trainingverflogenist
und du wiederim Alltag ankommst.

g"‘(JJa moclle wh AoH omwendlen 2__.__.\

m Gastgebeno

Seftes
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Der Textbietet eine Ubersichtiiber die wichtigstenPrinzipenund Metho-

den, die wir in AoH verwenden einerseis flir das Gastgebendasa Ho s -

t e mnererseitsaauchfirdasa Ha r v elasEratender Gespréache.
Danebenfindestdu aucheinenUberblickiiber das Designvon Prozessen
und darlUber,wie du die Methoden fir komplexeSituationensinnvoll
einsetzenkannst.

Neben den Methoden, die fiir vieleder erste Beriihrungspunkund Ein-
stieg zu AoH sind,legen wir einen Schwerpunkfauf die innere Haltung
von Hosting,wasin einenco-kreativenund ganzheitlichenArbeits und
sogarLebensstiminden kann.AuRerdemgeht esin diesemArbeitsbuch
um den AoH-Blickauf die Welt und welcheGrundannahmendahinter
stehen,damit du verstehenkannst,wovon wir ausgehen.

Helenund Stevevergleicheninihrema C o mp a digseversghiedenen
Schichtenvon Art of Hosting mit einem Eisbeg. Die Methoden sind tiber
Wasserund damit die erste Schichtdie sichtbarist. Darunterliegen Hal-
tung und Praxisund genau davon werdenvieleangezogen,die den gro-
RerenZusammenhangsehenwollen.

Seite4

EineAnmerkungnoch zur SpracheDie AoH-Begriffekommenausdem
EnglischenFiirmanchehabensichdeutscheAquivalenteetabliert,an
manchenStellenwerdenwir die englischeVersionverwenden,weil sie
uns einfachtreffendererscheint Am Endedes Begleitheftedindestdu ein
Glossardasdir dabei helfensoll, eine Ubersichtim Begriffsdschungetu
behalten.
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Der Versuch einer Definition von Art of Hosting

Der Versuch einer Definition von Art of Hosting

Uns Anwendern fallt es oft schwer, AoH in ein paar Worte oder kurze

Satze zu fassen. Das ist verstandlich, ist es doch so vielschichtig. Was kann

es sen? Es kann

=A =4 =4 4 -4 -4 -4

ein Fuhrungsstjl

eine innere Haltung, Werte und Einstellungen

eine partizipative Form, Gruppen fur CKreation zu organisieren
eine Mdglichkeit, Zugang zur kollektiven Intelligenz zu schaffen
eine Sammlung von Methoden, Modellen und Settings

eine Philosophie, die Welt zu sehen

ein Lebenssitil

und noch vieles mehsein

Art of Hosting ist alsAntwort auf unterschiedliche, tief empfundene Be-
durfnisse(needs entstanden, die sich an unterschiedlichen Stellen unse-
rer Gesellschaft zeigen. Dazu ken die Bedirfnisse

1

Trennung Uberwinden und Verbindung zur eigenen Quelle, zur
Natur, untereinander und zum gréf3eren Ganzeru schaffen

nach Zugang zur kollektiven Weisheit,

nach Zugang und Nutzung der Weisheit all unserer unterschiedli-
chen Intelligenzen

nach Veranderung der Muster von Organisationen und Interakti-
onen,

unsere Handlungen und Taten in derau verankern, was Bedeu-
tung fur uns hat,

unsere Fuhrungsfahigkeit unabhéangig von der formalen Position
umzusetzen.

Ausgehend von diesen Bedurfnissen kanman auf denSinn und Zweck
(purpose), also das Warurrschauen. Was will Art of Hosting also bezwe-
cken? Unter anderem

il

=

einen Container fir Emergenz, also das Entstehen von neuen Ei-
genschaften und Strukturen, und Fihrung von jeder Position aus
zu schaffen,

Gastgeber flir ein Bewusstseinsniveau zu sein, durch das Men-
schen auf authentische Weise zusammen kommen und sein kén-
nen,

innere und auflere Welten zu verbinden, damit wir uns erinnern,
was uns wirklich wichtig ist und darauf aufbauend den Mzu
haben, bewussund weise zu handeln

ein Thema in einen gréReren Entwicklungszusammenhang stellen,

das ganze System reprasentativ in den Raum holen,

abwechslungsreiche und kreative Arbeitsweisen einsetzen, um das

aschopferischeo Potenzial der

Seiteb
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1 ein hohes Mafl} an Selbstverantwortung und Selbstorganisation dere an Art of Hosting ist aber die innere Haltung und die Hergehens-
zulassen. wei se an die Arbeit. Darin zeigt si

) o . ) o ond oder bloCer Moderati on.
Nicht zuletzt zeigt sich die Identitat von AoH darimie und nach welchen

Prinzipien(principleg wir als Hosts vorgehejum den Sinn und Zweck zu “4aChaordischo wurde von Dee Hock gepr?2gt,
erfullen Diese sind unter anderem: hang
1 ArtofHosting ist | ebendig, es ist generativ, niemand von uns abe-

sitzto es,

9 die unterschiedlichen AoHMethoden sind Zugange, um uns mit
uns selbst, untereinander und mit dem gréReren Ganzen zu ver-
binden,

9 AoH heidt Diversitat willkommen und schopft aus ihr,

91 AoH ladt das Leben eirund antwortetauf das Bedurfnis des Au-
genblicks

1 das AoHBewusstsein macht uns fahig, mit unterschiedlichen Me-
thoden zu jonglieren,

1 um zu hosten oder zu unterrichten muss man sich das tiefere
Muster von AoH durch Ubung selbst erarbeitees in sich tragen
und verkorpern.

Die Dreiteilung von Beddrfnis, Sinn und Zweck und Prinzipien findet sich
auch Chaordischen Proze$wieder, nachdem wir Aktivitaten und Pro-
zesse unterschiedlichster Art unter Anwendung von AoH entwerfen.

Diese Aufzahlag zeigt, dass die Prinzipien wichtiger sind als die Werk-
zeuge, die von auf3en sichtbar sind. Dennoch sind die Methoden oft der
erste Zugang fur Menschen, die noch wenig von AoH wissen. Das Beson-

— M MG SRR Mmy Mes Sne Mh S Sae SEm Ses R S e
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Grundagen und Prinzipien

Hier geben wir enen kurzen Uberblick tiber die Grundannahmen, von
denen wir ausgehen und auf die AoH und damit unsere Arbeit als Ge-
sprachsgastgeber gegriindet ist. Viele, die durch ein Dreitageining
gegangen sind und dann mit AoH arbeiten, sehen nach einiger Zeit, dass
diese Annahmen viel mehr sind: Sie werden zu so etwas wie einer Le-
benseinstellung und pragen den Blick auf die Welt wesentlich mit.

Meist sind Ansichten Uber die Welt nicht explizit, sondern implizit,
manchmal sogar unbewusst. Daraus kbnnen Missverstangmisntstehen.

Damit das nicht passiert, nennen wir hier die Annahmen von AoH explizit.

Das soll eine klare Kommunikation unterstiitzen und eine Basis fiir das
gemeinsame Verstandnis schaffen.

Grundlagenund Prinzipien

/__ﬂ

Woo it mein | Weltbild N
0

Von linear zu lebenden Systemen und Komplexitat

Menschen sinddbende Systeme. Das gilt auch fiir die Organisationen
und Netzwerke, die sie schaffeinebende Systeme sind intelligent, kreativ,
anpassungsfahig, selbstorganisierend und suchen nach Bedeutisig.
Beispiel sincetwa Okosysteme, die sich an unterschiedlickéimaverhalt-
nisse anpassen.

Uber Jahrhunderted seit Descartes und Newtod war unser Denken in

erster Linie rational ausgerichtet. Unser Zugang war, Dinge zu analysie-
ren, zu erforschen und sie zu kontrollieren. Au3erdem sahen wir unsere
Korper und Organsationenebenfallsals Maschinen an: Wir nahmen an,

sie seien aus klar definierten Teilen aufgebaut, die spezielle Rollen erfiillen
und ein planbares (= lineares) Ergebnis produzieremvie ein mechani-

sches Puzzle

Seite7
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Dieser rationale Blick und lineares Dastkhaben uns vieles erdffnet, sie
reichen aber in komplexen Situationen nicht aus, um gute Entscheidun-
gen zu treffen. Lineard_6-

sungsansatzeallein fihren
immer weniger zu befriedi-

genden Ldsungen

Was lebende Systeme ausmacht

1 Das ganze Leben existiert imhalb eines einzigen Systems: Es

fihlen und denken kann, auch wenn einzelne Menschen diesem Fiihlen

und Denken Ausdruck verleihen. Diese Sichtweise steht im Gegensatz

zum inzwischen traditionellen mechanistischen Weltbild, dass Orgaitisat

onen und deren Verhalten von Experten und Expertinnen vorhersagbar

und somit kontrollierbar sind. Die heute zunehmend komplexen Proble-

me machen es erforderlich, innovative Losungen zu finden. Innovation

entsteht in erster Linie im Grenzbereich zwischend@ung und Chaos,

nicht aber unter starker Kontrolle. Werden diese Losungen von den be-
troffenen Gruppen in Gesprércedatne gye)me
dann werden sie umfassender sein und breite Unterstitzung finden. Sinn-

gi bt nMro eMensdchen, Natur, alle\?%l'le (ameani ngfeml &)u @eesnperi 2ncshaemefr¢ K1 a

1 Dieses lebende System organisiert sich selbst; Selbstorganisation \, o | ar i t yo) und Handlungen und MacCn
f¢e¢hrt zum Entstehen (éEmerge”ZG\A/erdQnerléﬂcﬁhﬁlﬁgisegn.er Eigenschaften und
Qualitaten.

1 Das lebende System sucht nach Dive#si

91 Das lebende System adaptiert sich standig an die sich verandern-
den Bedingungen.

9 Alles ist mit allem verbunden.

91 Die Muster in einem lebenden System sind fraktal: Egal, ob aus
der Néhe oder der Ferne betrachtet sie sehen immer gleich aus.

Die innere Haltung: Hosting von Innen

Wir sehen Organisationen als anpassungsfahige, lebendige Systeme, die
sich um einen konkreten Zweck herum bilden und die dank einer Selbst-
organisationsfahigkeit standig in der Lage sind, neue Losungen fur kom-
plexe Herausforderunge zu finden. Es ist, als ob eine Organisation selbst

Seite8

Was heildt das fur Fihrung und unsere Arbeit?

Die folgende Listevon Auswirkungerwurde im Laufe der Zeit vorAoH-
Anwenderinnenund Anwendenn aus ihren Erfahrungen herausgefiltert

Partizipative Zugéange sind notwendidAoH entstand aus der Annahme

und Erfahrung, dass die steigende Komplexitat der Probleme unserer Zeit
neue Losungen verlangd sei es in Politik, Unternehmen, Venuahg,
Bildung, NGOs, Communities oder Familiénir leben in einer Zeit des
Umbruchs und globaler Herausforderungen. Es ist erkennbar, dass diese
Herausforderungend wie Klimawandel, demografischer Wandel, Migrati-
on und Integration, Bildung, gesellschatttie Umbriiche etco von uns

ein anderes Vorgehen als das bekannte lineare Denkschema mit Analyse
0 Planungd Umsetzung verlangen. Daflr braucht es neue Wege des



gegenseitigen Verstehens und Verstandnis fir tiefergreifende Losungen,
die gleichsam emergierenDies ist der Ansatz von AoHRartizipativ ent-
wickelte Losungen sind umfassender, werden einfacher gefunden und die
Beteiligten machen sie sich zeigen, weil sie ja auch von ihnen céreiert
werden.

Innovation wachst zwischen Chaos und Ordnuryenn wirlnnovation
schaffen oder mit Veranderungen arbeiten wollen, missen wir bereit sein,
das, was wir wissen, loszulassen und uns in einen Bereich des-Nicht
Wissens zu begeben. In der Natur passiert die Innovation immer am
Rand. Es ist der Raum zwischen dem amgcheinlichen Chaos und der
Ordnung, in dem neue Verbindungen geschaffen werden und neue
Mdglichkeiten auftauchen.

Gesprache machen den UnterschieBs ist so etwas wie unser gemein-

sames Erbe: Die Kunst, S
Jon %"OFe' qo—'u,e

mehrere Menschen in ei-
O i
WIR ﬁ EeDE

nem Gespréach zusammen
neue Bedeutung. S@ntwickelnwir auch starke Beziehungen, die wirkli-

zu bringen. In der Vergan-
genheit haben wir das rund
um das Feuer im Kreige-
macht Durch Gespréche
entwickeln wir unser Denken

und schaffen gemeinsam

che Zusammenarbeit moglich machen.

Grundlagenund Prinzipien

Wenn ewas fiir uns alle von Bedeutung ist, flihrt das zu weisen Handlun-
gen. Menschen, die einbezogen werden, zur Zusammenarbeit eingeladen
sind und sich darauf einlassen, achten auf das, was fir sie wichtig und
sinnstiftend ist. Wenn in Gesprachen gemeinsame Kddtrkiber wichtige
Fragestellungen entsteht, wird die Eigentiimerschaft und Verantwortung
fur Ideen und Losungen geteilt; sie werden dann leichter umgesetzt.
Handlungen, die aus einer kollektiven Klarheit kommen, sind nachhaltig.

Erkundung des gemeinsamenviecks

Was bringt uns zusammen?

Wir eilen oft in die Umsetzung, bevor wir genau verstehen, warum wir
handeln sollen. Die Klarheit des Zwecks, insbesondere wenn es eine kol-
lektive Klarheit ist, stellt die richtigen Bedingungen her, um eine Aktivitat
zu beginnen. Der Sinn und Zweck wird somit zum Steuerungswerkzeug
wie ein Kompass. Er hilft uns, die Richtung der Reise zu bestimmen, so-
dass unsere Bemuihungen nitzliche Dienste leisten kbnnen.

Die kollektive Klarheit des Zwecks ist die unsichtbare Fiihrung

Der Zweck kann auch als der notwendige Klebstoff bezeichnet werden,
der die Beitrdge der Menschen und ihre Anstrengungen zusammen-
bringt. Das bestimmt, warum wir an etwas arbeiten und warum es sinnvoll
ist, gemeinsam dafir zu arbeiten. Der Zweck wird so zur whsbaren
Fuhrung. Dadurch werden verschiedene Handlungen miteinander ver-
knupft und alle in der Einsicht unterstiitzt, warum ihr Beitrag wertvoll ist

Sinn und Zweck als Steuerungswerkzeug beinhaltet drei Elemente:

Seite9
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1 Das héhere Ziel
Warum eine Aktivitat nétigst im Dienste der Allgemeinheit, z. B.:
aWir kei it
s ¢ h & deandMonnet

1 Zweckerklarung
Legt die Richtung von Aktivitaten fest und definiert, welche An-
strengungen oder Bemiihungen nétig sind, ohne den Ausga
genau festzulegen.

1 Absicht
Den Willen zu handeln in Ausfiihrung des héheren Zieles, unge-
achtet der Anforderungen, die dabei auftreten kénnen.

f or men ne Koal onen

Wenn alle in einem gemeinsamen Unterfangen Involvierten das Gesamt-
bild richtig verstehen, begreifen, warumie Handlung nétig ist und sie
sich engagieren, ihre Absichten zu erfiillen, dann wird der Zweck zu ei-
nem kraftvollen Attraktor, der alle Menschen ihre Bemiihungen so kom-
binierenlasst, dass es fur alle viel Beutet.
In einer Organisation oder einer Gemesghaft bestehen viele Zwecke
nebeneinander. Es ist wichtig, diese verschiedenen Zwecke auf eine Weise
zu verbinden, dass sie sich nicht gegenseitig behindern. Zwecke kénnen
oft die folgenden sein:

1 Zweck der Stakeholder, die der Organisation dienen

1 Zweck cer ganzen Gemeinschaft/Organisation

1 Zweck der Kerngruppe

1 Zweck jedes Mitglieds der Kerngruppe

Seitel0

von

Darauf aufbauend, kénnten die folgendeRragendie kollektive Ermitt-
lung des gemeinsamen Zwecks inspirieren:
St Th AMazist unses gemethsamer Zweckh Me n -
1 Was ist der Zwek unserer Funktion, unseres Teams, un-
seres Projekts?
1 Wie verhélt sich mein Zweck mit dem, den wir alle hier er-
fallen?
1 Was ist der Zweck, der der Arbeit hier zugrunde liegt, der
uns alle verbindet, damit wir ihn erfullen kénnen?

Kollektive Klarheit deZwecks herzustellen ist die wichtigste strategische
Handlung. Wenn sie versaumt wird, kann das zu Verstrickungen, Verwir-
rung und Konflikten fihren anstatt zur Erreichung des gewiinschten Zie-
les.

Die Erkundung des Zwecks ist nicht etwas, das man nur einfiaal

macht. Wenn man Handlungen setzt, hat das die Veranderungen der
Welt zur Folge. Darum ist es sinnvoll, dfters den Zweck neu zu tberpru-
fen: Angesichts dessen, was passiert-isind wir noch auf unserer Linie?
Andert sich unser Zweck?

EineWillenseklarungdefiniert den Zweck einer Gemeinschaft mit absolu-
ter Klarheit und tiefer Uberzeugung. Eine wirkungsvolle Willenserklarung
ist deutlich und fur alle verstandlich und bezeichnet, was die Gemein-
schaft auszeichnet und sie zusammenhalt und was sie fistrebenswert
halt. Eine gut erarbeitete Willenserklarung lasst sich normalerweise in
einem Satz erklaren: Wenn wir das erreichen, hat das Ganze einen Sinn.



Grundlagenund Prinzipien

Four Fold Practice: Die vier Dimensionen von Hosting

Art of Hosting ist eine Praxis, also eis¢indig wiederkehrende Ubung, Die Four Fold Pactice umfasst folgende vier Dimensionen, auf die wir hier
damit die Fahigkeiten erlernt und erhalten werdebBas heil3t auch, dass naher eingehen. Innerhalb jeder Dimension gibt es ppilenge Umset-
Meisterschaft darin nur erreicht werden kann, wenn wir standig weiter zungsmdglichkeiten

Uben und uns ausprobieren. Wenn wir nicht Gben, dann nehmen wir an
dieser Kunst nichteil und werden es darin auch nicht zur Meisterschaft

bringen. & Sick

Leut e, die mit AoH arbeit ef(ractterer den auch
ners) bezeichnet, weil diese Verpflichtung zur Ubung das Herzstiick der
Kunst ist. Wie bei jeder Kunst erweitern sicie drahigkeiten mit der Zeit
und die Praktizierenden entdecken neue Ebenen und Bedeutungen.
Manche Aspekte kdbnnen daher am Anfang komisch klingen, sie kdnnen
nur durch langere Erfahrung verstanden werden. Deine Ubung fangt dort
an, wo du gerade stehst und &t eine unendliche Fiille an Méglichkeiten.

Die Ubung dieser Kunst hat eine Besonderheit: Es ist kein Akt des Willens
und auch nicht etwas, das erzwungen werden kann. Es ist eher etwas, zu
dem das Halten des Raumes gehdort: Fur die Emergenz von einem tiefe-
ren Verstandnis, neuen Fahigkeiten, grolierem Vertrauen und vieles mehr.
Wenn wir den Raum halten, lassen wir die Kontrolle los. Das heif3t aber
nicht, dass wir da in einer passiven Haltung verharren und kein Engage-
ment zeigen. Im Gegenteil: Den Raum haltest ein aktiver, absichtlicher,

energetischer Prozess der tiefen Prasenz, des Zuhdrens und der Acht- &M G'wumhﬂ dec‘l'@ﬁ q” <d

samkeit. dar Lernendan Seiv
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Prasent sein und sich selbst hosten

Die Kunst, Gastgeberin und Gastgeber zu sein, ist auch die Kunstemny

die Kunst, die Verkorperung des Gastgebens zu sein. Dieses Bewusstsein

eines Hosts kann keine erlernte Fahigkeit, Technik oder Methedset-
zen. Hosting braucht Prasenz. Diese Qualitdt kommt von der Authentizi-
tat, der Verletzlichkeit, dem Vertrauen und dem Mut, die von einer tiefen
personlichen Arbeit kommen, die nicht isoliert gemacht werden kann.
Préasenz erlaubt es einem Host, inmittezon intensiven Emotionen zu
stehen, Chaos und Spannung auszuhalten, ohne das Gefiihl zu haben,
etwas reparieren zu missen, Stille auszuhalten und im Diersie einem
Sinn undZweckzu arbeiten, der gréf3er als sie oder er selbst ist.

Auf einer physischertbene heil3Selfhosting auf seinen eigenen Korper
zu héren. Das beinhaltet genug Schlaf, Bewegung und den Umgang mit
Stress. Auf mentaler Ebene unterstu@elbsthostingdie Entwicklung ei-
nes offenen Geistes, der frei ist von gewohnheitsmaligen Denkmuster
unbewussten Glaubenssatzen und Annahmen. Auf emotionaler Ebene
lehrt dich Selbsthostingzu erkennen, was gewohnte emotionale Reaktio-
nen anst6it und entdeckt neue Wege, damiimzugehen.Es hilft uns,
unsere eigenen Erwartungen und Projektionen anzuerkem und mit

Unsicherheit umzugehen. Es nahrt Empathie mit einem selbst und erleich-
tert es, Risiken einzugehen und aus Fehlern und Scheitern zu lernen. Auf

spiritueller Ebene verbindet unSelfhostingmit der unsichtbaren Energie
und Geisteswelt, reduziedie Anhaftung an das Ego und macht uns frei,
um mit Mitgefuihl und ohnedas Bedurfnis zu kontrollieren zu arbeiten.
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AoH empfiehlt keinespeziellen Ubungen fiirs Selbsthosting. Vielmehr

muss jede und jeder eigene Praktiken fur das Loslassen von Kontrolle und
Raumbhalten finden, damit sich die eigene Préasenz zeigt. Beispiele dafur
kénnen seinAusliben vonTanz, Kampfkunsbder Yoga, meditieren,
schreiben, beten, ein®sychotherapie, Zeit in der Naturder alleine zu
verbringen, sich miKunstund Musikzu beschiftigenund vieles mehr.
Wichtig ist dabei nur, dein jeweils eigenes Feld zu finden und das dann
regelmafig auszuiiben. Mit dieser ersten Dimension feilen wir an unse-
rem priméaren Instrument, das wir flrs Hosten zur Verfliigung haben: uns
selbst.




An Gespachen teilnehmen und gehostet werden

Mit der Prasenz, die aus dem Selbsthosting kommt, sind wir beiaait
Gesprachen teilzunehmen und gehostet zu werden. Auf dieser Ebene
wird Partizipation zum Einlasseauf alles was istd ohne Erwartungen

und ohne einen Wunsch, ein bestimmtes Ergebnis zu erreichen. Es geht
darum, sich voll und ganz und miall seinen Interessen zu zeigen und
auch herauszufinden, wie man sich und seine Interessen in den Dienst
einer groReren Sache stellen kann.

Vollkommenes Teilnehmenarlangt Vertrauen und das Loslassen von
Kontrolle. Es erlaubt eine Tiefe im Gesprach, in dem

auch Stille eine willkommene Teilnehmerin, ist dem
Verbindungwichtiger als das gesprochene Worte ist

und non-verbale und energetische Komponenten mit 9
einbezogen werden.Teilnehmen ist eine Einladung ins
Nichtwissen.

Teilnahme ist mehr als nur reden. Es verlangt Prasenz, um sich gegensei-
tig, der Natur und dem Unsichtbaren sorgfaltig zuzuhoren: Was will wirk-
lich gesagt werden? Was ist nur nutzloses Beiwerk und sdaher nicht
ausgesprochen werden? Es verlangt, dass wir anbieten, was wir kénnen
und mit tiefer Intention zu sprechen, wahrend waufmerksamzuhdren.
Neugierde und Beurteilung kénnen nicht nebeneinander existieren. Wirk-
liche Teilnahme an Gesprachen vanlgt einen offenen Geist, ein offenes
Herz und einen offenen Willen. Es verlangt Achtsamkeit und die Fahigkeit,
ein Gesprach zu verlangsamen, damit die Klarheit sich zeigen kann.

Grundlagenund Prinzipien

In diesem Bereich kénnen aktives Zuhdren, Diglond Fragen eingesetzt
werden Gut ist auch, wenn wir Uber unsere Projektionen Bescheid wissen
und unsere Annahmen und Erwartungen benennen kénnéilfreich sind
gutes Einchecken, Kreiselemente, Neugierde und Offenheit.

Selbst zu Gesprachen einladen

Oft wird das Hostervon Gespracha als die Kronungder AoH-Arbeit
wahrgenommen.Es geht um dieAnwendung derMethoden, aber

Hosting beinhaltet noch so viel mehr. Gesprache zu hosten ist die Kunst
einen Raum zu schaffen und zu halten, in dem Menschen ihre beste Ar-
beit gemeinsam leisten kémen. Das beinhaltet das Ersplren der idealen
Bedingungen, die eine Gruppe fir ihre kollektive Prasenz braucimt
diesen Raum auch bei Chaos zu halten, damit sich eine neue Klarheit
zeigen kann. Solche Gesprache finden nicht einfach nur so statt, sie sind
das Ergebnisiner klaren Intentioneiner starken Frage, einer anziehen-
den Einladung, eines guten Prozessdesigns, geschickter Rahmung des
Kontextes unddes RaumhaltensAll das gehdrt zum Hosten dazu.

Am Anfang geht es beim Hosten darum, die Kernmethoden beherr-
schen. Mit der Zeit verlangt die Ubung eine tiefere Prasenz, damit man
auch den Raum fiur herausforderndere Gesprache halten kann.

Die Praxisheinhaltetauch die Vorbereitung des physischen Raumes, die
Einladung und den Empfang und das Arbeitenihden Energien der
Gruppe. Wahrend viel Aufmerksamkeit beim Hosten in die Arbeit im Au-
3en geht, ist ein gleich wichtiger Teil, sich mit seinem eigenen inneren
Zustand und dem eigenen Lernen zu befassen. Hosten fordert uns un-
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weigerlich dort heraus, wo winoch wachsen wollen: Sei es Kontrolle los-
zulassen, sich kompetent zu fiihlen, sich ins Hosting Team zu integrieren,
die richtige Sprache zu finden oder Angst zu Uberwinden.

Ein Host isalsosowohImit internen als auch externen Aspekten beschéf-
tigt. Nichts davon kann man gut alleine machelksist besonders wichtig,
dass man beim Hosten als Teil eines Teams arbeitkether lautet unser
Grundprinzip host al

aNever one. 0

Eine Gemeinschaft der Lernenden sein und-co
kreieren

Der vierte Bereich der Fourdfd Practice -

ist das Raumhalten fliir das Entstehen vo (&N
co-kreativen lernenden Gemeinschaften. 03| wem
Es ist eine Sache, zu einem Training zu

gehen und die Grundlagen von AoH zu

erlernen. Aber wie geht es dann weiter?

Wie kannst du dein Lernen umsetzten

und mit anderen Anwendern verbunden

bleiben? Der traditionelle Weg, diese Fragen zu losen, ist, eine Organisa-
tion zu griinden und Expertinnen und Experten einzusetzen. Aber dieser
Zugang funktioniert nicht, wenn wir mit Emergenz arbeitedie ja stéandig
Anderungen, neueEigenschaften und Strukturen bringt.

Das gemeinsame Wissen ist das Ergebnis von Zusammenarbeit und von
vielen Gesprachen; es ist nicht im Besitz von Einzelpersonen. Es gibt keine
Regeln oder formale Anforderungen, um diese Arbeit zu machen. Art of
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Hostingi st das akLi
jede kann es verwenden ohne Zugangsbeschrankung oder Lizenzen. Es
gibt keine Organisatiommit Zentrale und Belegschafter Art of Hosting
ageh°rto. Alle sind
on eingeladen. Gleichzeitig gibt es aber auch die Notwendigkeit, die DNA
dieser Arbeit anzuerkennen und zu schitzen und von denen mit mehr
Erfahrung zu lernen.

nux f ¢r

Z u r belt und lonowati-i o0 n

Wie arbeitet eine Community ohne klare Regeln und Vereinbarungen
zusammen?Darin zeigt sich dieHerausforderung und gleichzeitig die
Schonheit von AoH, dasnehr alsein Jahrzehnt besteht und sich mittler-
weile rund um den Globus awgebreitet hat. Angefangen von einem
Freundeskreis hat sich die Gruppe zu einer mit einigansendMitglie-
dern entwickelt, die eine Website, eine online Plattform, Arbeitsblicher
und anderes Material entwickelt hat.

Als Community haben wir nicht von Anfang an gewusst, wie das funktio-
nieren kannWas uns verbunden hat, waren der Sinn und Zweck, den alle
geteilt haben, die Prinzipien und die Freundschaft. Diese Gemeinschaft

hat nach Mdglichkeiten gesucht, miteinander zu arbeiten, gemeinsam zu
lernen und sich auszutauschen. Was Uber die Jahre entstanden ist, ist eine
Gruppe von Erfahreneren, die als Stewards akennt sind.

Jiingere Hosts werden ermutigt mit erfahreneren zu lernen und eine der
gen aRegelnodo ist, ethArsafHostiegve i | s
Training involviert sein muss. So werden die Muster und die Essenz von
AoH bewahrt.Diese Trainingsverden seit 2003neistrund um eine spe-
zifische Frage und Uber drei Tage organisiert.

weni

Ver2nderungspr

u

e



Meistim Anschluss an lokale Trainingtnd Communities of Practicent-
standen die sich regional organisiereDie Schénheit dieser vierten Di-
mension ist, dass wir allgemeinsam lernen, den Raum fir das gemein-
same Lernen zu halten. Was wir auf globaler Ebene lernen, hat Bedeu-
tung fur lokale und regionale Gruppen und umgekehrt. Sie alle wenden
an, verfeinern und adaptieren.

Erst in der CeKreation, im gemeinsamen Erschief und der gegenseiti-

gen Unterstiitzung entstehen die wirklich neuen Dinge: Die, von denen
wir am Beginn einer Arbeit noch nicht gewusst haben, die, die plotzlich
da sind und am Ende weil3 niemand mehr genau, von wem eigentlich.

Diese Gemeinschaft braucltufmerksamkeit, ebenso wie die Beziehun-
gen zu den Menschen, mit denen wir arbeiten. Siend dieGrundlage
daflr, dassetwas Gutes entstehen kann. Das gemeinsame Lernen zeigt
uns auch unsere blinden Flecken und die Bereiche, die wir noch nicht so
gut kennen oder die unbewusst sind. Das bietet uns eine Mdglichkeit,
individuell und kollektiv unsere Hostingahigkeien zu erweitern. Daher

ist die Four Fold practice einzusammenhéngendes System, das ver-
tiefter Praxis nd wachsenden Fahigkeiten fuhrt

Grundlagenund Prinzipien
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Das Damantmodell: Divergenz, Emergenz und Konvergenz

Es gibt ein wiederkehrendes Muster, wenn wir mit einem emergenten
Ansatz in komplexen menschlichen Systemen arbeiten. Wenn man dieses
Muster erlebt, ohne es benennen zu kénnen, kann sich das sehr unge-
matlich anfiihlend ndmlich so, als ob man mitten ins Chaos geworfen

wird. Meistens fuhrt diese Erfahrung dazu, dass wir die Kontrolle tber-
nehmen, das Ganze einfach beenden, die Dinge wieder in vertraute Bah-
nen lenken oder davon laufen mdchten. Geben wir diesknpulsen nach,
dann hat das leider die Konsequenz, dass wir verhindern, dass Neues und
bis dahin Unvorstellbares entstetlit.

Haben wir allerdings ein Modell und eine Vorstellung von dem, was in
emergenten Prozessen passiert, dann verstehen wir, wo wir gerate-

hen und warum es sich so anfuhlt wie es sich anfuhlt. Wir kdnnen leichter
durch diese stlirmischen Gewasser des Nichtwissens segeln, um neuen
Einsichten und Entdeckungen Raum zu geben, die uns dann in weiterer
Folge helfen werden.

Wir unterscheidemach dem Diamantmodef drei Phasen im Prozess:
Divergenz, Emergenz und Konvergenzde dieser Phasen hat eine an-
dere Qualitat, wenn es um Denken, Tempo, Zeit und Energie geht. Das

2 Entwickelt von Sam Karner, siehe Literaturliste im Anhang.
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heil3t auch, dass jede Phase @grs entworfen, gehostet und gehalten
werden muss.

Divergenz

In dieser Phase gibt es noch kein klares Ziel oder eine Vorstellung aller
vom Ergebnis. Stattdessen wird die Richtung von einem klaren und még-
lichst von allen geteilten Sinn und Zweck (purpodstimmt, der von



